
sŽůƵŵĞ�Ϯ�-�/ƐƐƵĞ�ϭ 

�ƚůĂƐ�hƉĚĂƚĞ 

'ƌĂǇ��ĂƚďŝƌĚ͘��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�^������������������������������������������
WŚŽƚŽ͗�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ 

��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ 

WƌŽŐƌĞƐƐ�dŽ��ĂƚĞ͗ 

�ŚĞĐŬůŝƐƚƐ͗�ϯ͕ϳϯϯ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗�ϭϯϬ 

^ƋƵĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ͗�ϰϳϳ 

ZĞĐŽƌĚƐ͗�ϯϭ͕ϳϴϴ 

�ƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͗�ϭϲϬ 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ͗�ϯ͕ϲϳϵ 

WŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ͗�ϵϰϴ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϱ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ 

&�>>�E�t^>�dd�Z�ϮϬϮϭ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƚůĂƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂƉ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂƚůĂƐƐĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͊�^ŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�
ϯ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ϮϭϮ�ŶĞǁ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐůǇ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƋƵĂĚƌƵƉůĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�–�ĨƌŽŵ�ϮϳϬ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϵϰϴ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�;ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ�ďŝŽĂĐŽƵƐƟĐ�ĐŽƵŶƚƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚͿ͊ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƚůĂƐ�
ĮĞůĚ�ƚĞĐŚƐ͕�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĂŝƌ��ƵĚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�:ĞŶŶĂ�DĐ�ĞƌŵŽƩ͘�dŚĞƐĞ�
ŚĂƌĚǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ-ƚŽ-ƌĞĂĐŚ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞǇ�
ƐƉĞŶƚ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ďƌĂǀŝŶŐ�ƌĂǀĞŶŽƵƐ�ďƵŐƐ�ǁŚŝůĞ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŽŽĚƐ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌĂǀĞů�
ƉŝƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊��ůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƚůĂƐƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�
ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�
�ƚůĂƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĞ-ǁŝŶŐĞĚ��ƌŽƐƐďŝůůƐ͘��ƌĞĞĚŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�^�;ƐŝŶŐŝŶŐͿ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ϰϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘�'ƌĂǇ�
�ĂƚďŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϭ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞƐƚ�ŶĞĂƌ�'ƌĂŶĚ�&ĂůůƐ-tŝŶĚƐŽƌ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�
ďƌĞĞĚĞƌ�ŝŶ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂƉƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�EŽƌƚŚĞƌŶ�^Ăǁ-ǁŚĞƚ�Kǁů�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DhE��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�Ă�
ƉĂŝƌ�ŽĨ��ůĂĐŬ-ďĂĐŬĞĚ�tŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĚŽŐ�ƉĂƌŬ͊ 

EŽǀ͘�ϮϬϮϬ 

EŽǀ͘�ϮϬϮϭ 



dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
 

�ƚůĂƐ�hƉĚĂƚĞ� ............................................................................... ϭ 

dŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ƫĐƵƐ��ŽŽŵ� ................................................ ϯ 

dŚĞ��ŝƌĚƐ�ŽĨ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͗�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ................................. ϰ 

^ƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�&ŽĐƵƐ͗�KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌ� ..................................... ϰ 

ZĞŐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�ZĞŐŝŽŶ�ϭ� ......................................................... ϱ 

ZĞŐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ� ......................................................... ϲ 

�ŝƐƉĂƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ� ........................................................... ϳ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ......................................................................... ϴ 

Ϯ 

��ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�E>͘��������������������������������������������������������������������������������������
WŚŽƚŽ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ 

�ƚůĂƐ�&ŝĞůĚ�dĞĂŵ�;>-ZͿ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ͕�:ĞŶŶĂ�
DĐ�ĞƌŵŽƩ͕�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ͕��ůĂŝƌ��ƵĚĞĐŬ͘�
WŚŽƚŽ͗��ĂƌƌĞŶ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 

/DWKZd�Ed���d�^ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͗���ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ 

· :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͗��ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƚůĂƐ�ĚĂƚĂ 
· :ĂŶƵĂƌǇ—�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗�dŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͗�ŽŶůŝŶĞ�ďŝƌĚ�/��ĐŽƵƌƐĞ 

���ŽƌĞĂů��ŚŝĐŬĂĚĞĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽƵƚŚĨƵů�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗��&������������������������������������������
WŚŽƚŽ͗�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ 

��ǇŽƵŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽďŝŶ�ŚƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘�
�ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�&z����������������������������������
WŚŽƚŽ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ 



dŚĞ��ŵĂǌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ƫĐƵƐ��ŽŽŵ 

ϯ 

/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ��ƚůĂƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�Ěŝƌƚ�
ƌŽĂĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚůĂƐ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͘��ƚ�
ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĞŶĚĞĚ͕�ďƵƚ�/�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Žī-ƌŽĂĚ�
ƉŽŝŶƚ�/�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ǀŝĞǁ�ǁĂƐ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕�ďƵƚ�ůŽŶĞůǇ�–�ƐŚƌƵďůĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŝŶ�Ăůů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�–�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ͘��Ƶƚ�ĂƐ�/�ŐůĂŶĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨƵǌǌǇ�͚ŚĂŝƌ͛�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͗�Ă�ŚĂŶĚŚĞůĚ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�
ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞůǇ�ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ��ƫĐƵƐ͘ 

tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ��ƌĞĞĚŝŶŐ��ŝƌĚ�
�ƚůĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�/�ŬŶĞǁ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
WŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ƌĞĞĚŝŶŐ��ŝƌĚ��ƚůĂƐ͖�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ĂŶǇ�
ďŝƌĚĞƌ�ŬŶŽǁƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŶ�–�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďǇ�ĞĂƌ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 

�ŶƚĞƌ��ƫĐƵƐ͕�ŵǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ͕�/�
ĂƩĂĐŚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚƌŝƉŽĚ͕�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�;ǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶͿ�ǁĂƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ͕�ĂƐ�/�ŶŽƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�/�ŚĞĂƌĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŽŶŐ�/�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ͕��ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ďǇ�ĂƚůĂƐƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�ďŝƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�Śŝƚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝůĂ͗�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͊ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ĐŽƵŶƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͘��ǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌƐ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐƚĞƌĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƚůĂƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ͕�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƚƌŝƉŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�;�Ɛ�Ă�
ďŽŶƵƐ͕�ƚŚĞ�͚ŚĂŝƌ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶ�ĂĚĚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͛Ɛ�ƌŽďƵƐƚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬŇǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘Ϳ 

�ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ�
ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�–�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ăůů�ĂƚůĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�
tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŝůůŝĞ�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ůŽĂŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�Ă��ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉŽŝŶƚ�
ĐŽƵŶƚ�ĚĂƚĂ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͊� 

�ƫĐƵƐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶ�Žī-
ƌŽĂĚ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͘� 
WŚŽƚŽ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ 

DĂƉ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ůĂĐŬ-ƚŚƌŽĂƚĞĚ�
'ƌĞĞŶ�tĂƌďůĞƌƐ�ŝŶ�DĂŶŝƚŽďĂ͘�ZĞůĂƟǀĞ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ�ĚĂƚĂ͘ 
WŚŽƚŽ͗�ZĂŶĚŽůƉŚ�tŚŝƚĞ 



ϰ 

�ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͗� 
dŚĞ��ŝƌĚƐ��ŽĨ�

EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͕�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͊ 

 

DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
 

· :ĂŶ͘�Ϯϰ͗���ĞŐŝŶŶĞƌ��ŝƌĚ�/� 

· :ĂŶ͘�ϯϭ͗�^ĞĂďŝƌĚƐ͕�'ƵůůƐ͕�
dĞƌŶƐ 

· &Ğď͘�ϳ͗��ƵĐŬƐ�ĂŶĚ�>ŽŽŶƐ 

· &Ğď͘�ϭϰ͗�^ŚŽƌĞďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
'ĂŵĞďŝƌĚƐ 

· &Ğď͘�Ϯϭ͗�ZĂƉƚŽƌƐ͕�
tŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ͕��<ŝŶŐĮƐŚĞƌƐ 

· &Ğď͘�Ϯϴ͗��tĂƌďůĞƌƐ 

· DĂƌ͘ �ϳ͗��^ƉĂƌƌŽǁƐ͕�
&ŝŶĐŚĞƐ͕�'ƌŽƐďĞĂŬƐ 

· DĂƌ͘ �ϭϰ͗�KƚŚĞƌ�WĂƐƐĞƌŝŶĞƐ 

· DĂƌ͘ �Ϯϭ͗�,ĂďŝƚĂƚƐ�ŽĨ�
EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ 

· DĂƌ͘ �Ϯϴ͗�^ƉĞĐŝĞƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ 

· �Ɖƌ͘ �ϰ͗��ƚůĂƐƐŝŶŐ�ϭϬϭ 

· �Ɖƌ͘ �ϭϭ͗��ŝƌĚŝŶŐ�ďǇ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�
�ŝŽĂĐŽƵƐƟĐƐ 

 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
:ĂŶƵĂƌǇ͊ 

 

^ƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�&ŽĐƵƐ͗�KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƌŽůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďŝƌĚ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ�
ƐŝŶŐ�ŽƵƚ͕�͞YƵŝĐŬ͕�dŚƌĞĞ��ĞĞƌƐ͊͟� 

KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŇǇĐĂƚĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ�
ƐŽŶŐ͕�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ�ĂƐ�
dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ďŝƌĚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐŝŶŐ�ůŽƵĚůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƐŶĂŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�
&ůǇĐĂƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞĂƌ�ĨŽƌĞƐƚ�
ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�
Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ůŝŬĞ�ďŽŐƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�Žƌ�ǁŝŶĚĨĂůů͘�
dŚĞǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƐƚƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ƌĞĚ�
ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�Žī�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƐƚƐ͊ 

dŽ�ĚĂƚĞ͕�KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ��ŝŶ�ϳϵ�ĂƚůĂƐ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
�ŐŝƚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚŽůĚ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�–�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�ƚŽ�ϰϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ϭϬ�ƚŽ�ϰϱ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚƐͿ͊� 

KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌ͘��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�^�
WŚŽƚŽ͗�^ĐŽƩ�>ĞƐůŝĞ 

KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌ͘� 
�ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�,� 
WŚŽƚŽ͗�:ĂƌĞĚ��ůĂƌŬĞ 



,ŽůůǇ�>ŝŐŚƞŽŽƚ͗� 
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

/�ĚŝĚŶΖƚ�ƐƚĂƌƚ�ďŝƌĚŝŶŐ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�
ůŝĨĞ�ďƵƚ�Ă�ĮĞůĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŽīƐŚŽƌĞ�ŝƐůĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�>ĞĂĐŚΖƐ�^ƚŽƌŵ�

WĞƚƌĞůƐ�ŚĂĚ�ŵĞ�ŚŽŽŬĞĚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďŝƌĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝĐŬĂĚĞĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ��ůĂĐŬ-ĐĂƉƉĞĚ�Žƌ�
�ŽƌĞĂů͘ �dŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵ�ƐŽ�ĐŚĞĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ďŝƌĚ�
ďĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨĞŝƐƚǇ͊ �EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽƵƌ�
EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ͊ �/Ζŵ�ƐƟůů�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�
ƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŝƌĚŝŶŐ�ƐƉŽƚ͕�
ďƵƚ�ĚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�
ďŝƌĚŝŶŐ�ǁĂůŬ�;ůŝŬĞ��ĞƌƌǇ�,ĞĂĚ�WŽŶĚ͕��ĞƌƌǇ�,ŝůů�WŽŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌͿ͘  

ϱ 

ZĞŐŝŽŶ�ϭ͗�EŽƌƚŚĞƌŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ� 

'ĂďƌŝĞůůĞ�ZŽďŝŶĞĂƵ-�ŚĂƌĞƩĞ͗�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�
ƐƟůů͕�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͊�/�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�
ŝŶƚŽ�ďŝƌĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ�
�ĂŶĂĚĂ͘���ƉĂƌŬ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂƌďůĞƌƐ�ďǇ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ͊�
DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŝƌĚŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘�/�ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ĨŽƌĞƐƚ�ďŝƌĚƐ͘�/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝĐŬĂĚĞĞƐ�ŵŽď�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐ�ŽƵƚ  ͘

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďŝƌĚ͍���ĂŶĂĚĂ�:ĂǇ�ĂŶĚ��ŽƌĞĂů�
�ŚŝĐŬĂĚĞĞ͘��ĂŶΖƚ�ĚĞĐŝĚĞ͘�KŚ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�tƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
VRQJ��0DNHV�PH�ODXJK� 

ZĞŐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ 

dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�,ĂƌůĞƋƵŝŶ��ƵĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ-ĐƌŽǁŶĞĚ�^ƉĂƌƌŽǁ͘�dŚĞ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂƐƚĂů�ƉůĂŝŶƐ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ďĂƌƌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĨŽƌĞƐƚƐ͘�dŚĞ�>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�KůŝǀĞ-ƐŝĚĞĚ�&ůǇĐĂƚĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ZƵƐƚǇ��ůĂĐŬďŝƌĚƐ͘ 

^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗ 

· ϮϲϬ�ƚŽƚĂů�ƐƋƵĂƌĞƐ�;ϲϱ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐƋƵĂƌĞƐͿ 

· ϯϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ 
· ϭϱϭ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

· ϭϭϴ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ 

· Ϯϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 

�ƚůĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϭ͘�WŚŽƚŽƐ͗��ĂƌƌŽĐŚ�tŚŝƚĂŬĞƌ͖��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ 



ϲ 

ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĚƌŽǇ�sĂůůĞǇ͕�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ďŝƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͊�
/ƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞĂŬ�ŝŶ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƚĂƌŵŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ
-ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĂƚůĂƐ�ƚŽŽ͊ 

ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͗�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ 

ZĞŐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ 

>ŽŝƐ��ĂƚĞŵĂŶ͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
/�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ďŝƌĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�/�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂǀǇ�ŽůĚ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ǁĂƌďůĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚƐ� ďĞŚŝŶĚ� ŽƵƌ� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� EĞǁ�
�ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�dŽďĂŐŽ͕�t/͕�ĂŌĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�
ďŝƌĚƐ� ƚŚĞƌĞ͘� /͛ǀĞ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� tĞƐƚĞƌŶ� EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϰϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƐƟůů� ƉƌĞĨĞƌ�
͚ǁĂƚĐŚŝŶŐ͛�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ƌĂƌŝƚǇ͘ 

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďŝƌĚ͍��ŽďŽůŝŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚƌŽǇ�sĂůůĞǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

:ƵůŝĂ��ƌŝīĞƚ͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

DǇ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ŚĂŶŶĞů-WŽƌƚ
-ĂƵǆ-�ĂƐƋƵĞƐ͕� Ă� ƌŽĐŬǇ͕� ĨŽŐŐǇ� ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚ� ŶŽƚ� Ă� ƚƌĞĞ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ͘�
KĐĐĂƐŝŽŶĂů� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĚƌŽǇ�
sĂůůĞǇ� ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�
ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�

ŐƵůůƐ�/�ƐĂǁ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ŽƌŶĞƌ��ƌŽŽŬ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚƐƚĂƌƚ�ŐŽƚ�ŵĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�/�
ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͘ &ŝŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�
ůŽŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ďŝƌĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐŚŝŌƐ� ůĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�&ĞĞĚĞƌ�tĂƚĐŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝƌĚ��ŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϯϬн�ǇĞĂƌƐ͘ ^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŶƵƌƐĞ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŵǇ�Ϯ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ďŝƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘  

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďŝƌĚ͍��/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�WŝƉŝŶŐ�WůŽǀĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ͘� 

^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗ 
· Ϯϱϵ�ƚŽƚĂů�ƐƋƵĂƌĞƐ�;ϲϰ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐƋƵĂƌĞƐͿ 
· ϴϱϮ͘Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ� 
· ϭϵϳ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
· Ϯϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 
· ϭϮϳ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ 

dŝŶĂ�EĞǁďƵƌǇ͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

/�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĚĂǇ�ũŽď�ǁŝƚŚ�
�ĂŶĂĚĂ�WŽƐƚ�ĂƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵǇ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ďĂĐŬ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�
ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�^hW�Žƌ�ǁŝůĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�/�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĂŶŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ĐŽůŽƵƌƐ͕�
ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƵŶĂ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘� 

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďŝƌĚ͍��dŽƵŐŚ�ŽŶĞ͘�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^Ăǁ-ǁŚĞƚ�Kǁů͘ 



ϳ 

�ŝƐƉĂƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͊��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�Žƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͍�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�^ĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�KĸĐĞ͗�ŶůĂƚůĂƐΛďŝƌĚƐĐĂŶĂĚĂ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�KǁůƐ�ŽĨ�Kǁů�,ŝůů͗�ϮϮh�sϭϱ 
�Ǉ��ĂƌƌĞŶ�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�/ŶĚŝĂŶ��ĂǇ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

KŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�Žǁů�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŚŽƌƚ-ĞĂƌĞĚ�KǁůƐ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂƐ�ƌĂƌĞůǇ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
�ĂƉĞ�&ƌĞĞůƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵĞďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌƐŚĞƐ͘��tŚŝůĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĐůŽƵĚůĞƐƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�/�ƐƉŽƩĞĚ�ŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶĞĂƌďǇ͕�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞƐ͘��Ɛ�/�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵǇ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ͕�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ŇŝŐŚƚ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
Ă�^ŚŽƌƚ-ĞĂƌĞĚ�Kǁů͕�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ŇŝŐŚƚ͘��Ɛ�/�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�Žǁů�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞ͕�ŚƵŶƟŶŐ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŇǇŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŝƚƐ�ǁŝŶŐƐ�ŇĂƉ͘� 

^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�^ŚŽƌƚ-
ĞĂƌĞĚ�KǁůƐ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ƌĞĞůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂůŽŶĞ͘�tĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ŐůŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ŽĨ��ĂƉĞ�
&ƌĞĞůƐ͙ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ͘ 

�Ǉ�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ͕��ƚůĂƐ�ĮĞůĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 

/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďůŝŶĚůǇ�
ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϯϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂǁĂǇ͕�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ĐĂƌŝďŽƵ͘�^ŚŽĐŬĞĚ�ƐƟůů͕�/�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂůĨ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ǇĞĂƌůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƚŚĞ�
ĐĂůĨ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͘�dŽ�ŵǇ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďƌŝƐŬ�ũŽŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞ͘ 

�ƚ�ĮƌƐƚ͕�/�ǁĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͘�ZĞĂůŝƐŝŶŐ�ŵǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ďĂĐŬƉĂĐŬ͕�/�ŐĞŶƚůǇ�ƐǁƵŶŐ�ŵǇ�ďĂŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞǀĞƌŝƐŚůǇ�
ƉƵůůĞĚ�ŵǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽƵƚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĐĂƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŝŐŚƚƐ͘�DŽƚŚĞƌ͕�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞƚĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ǁĂƌŝůǇ͕�ůŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�
ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘� 

/�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵďůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘��ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
/�ĮŐƵƌĞĚ�/�ŚĂĚ�ďĞƐƚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘�
�Ƶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ĂƐ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŽĚĚ-
ůŽŽŬŝŶŐ�ĐĂƌŝďŽƵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ͘� 

�ůŽƐĞ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƌƌǇ�<ŝŶĚ͗�ϮϭdtWϵϭ 

^ŚŽƌƚ-ĞĂƌĞĚ�Kǁů�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĞƐ�
ŽĨ��ĂƉĞ�&ƌĞĞůƐ͘��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�,͘�� 

WŚŽƚŽ͗�<ĂǇůĞŶĞ�^ƚĂŐŐ 

�ĂƌŝďŽƵ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂůĨ͘�WŚŽƚŽ͗�DĞŐĂŶ��ƵĞƌƐ 



�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

ϴ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ 

· dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ďǇ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ͘ 

· ^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϭϮ�ǁĞĞŬ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌ-ďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ďŝƌĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͘��ŝƌĚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀŝĨĂƵŶĂ�ŽĨ�dŚĞ�ZŽĐŬ͊�zŽƵ͛ůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

^ƉƌŝŶŐ��ŝƌĚ�tĂůŬƐ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĮŶĂůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝƌĚ�/��ĐŽƵƌƐĞ͕��ƚůĂƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďŝƌĚ�
ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ůĞĂĚ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ƚůĂƐ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƉ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ͊ 

EŽĐƚƵƌŶĂů�Kǁů�^ƵƌǀĞǇ 

^ƉƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ—ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ĂƚůĂƐƐŝŶŐ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽĐƚƵƌŶĂů�Kǁů�^ƵƌǀĞǇ͊�
dŚŝƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ϭϱ�DĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�E>͛Ɛ�Žǁů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�EK^�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�EK^�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĞ�Ăƚ�ĐĚĂůĞΛďŝƌĚƐĐĂŶĂĚĂ͘ŽƌŐ͘ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�;�ĂŝĞ�sĞƌƚ-�ƵĐŚĂŶƐͿ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϲ�;�ŽŶĂǀŝƐƚĂ-WůĂĐĞŶƟĂ�
tĞƐƚͿ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�;^ƚ͘�WŝĞƌƌĞ�ĂŶĚ�DŝƋƵĞůŽŶͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƚůĂƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�KĸĐĞ�Ăƚ�ŶůĂƚůĂƐΛďŝƌĚƐĐĂŶĂĚĂ͘ŽƌŐ͘� 

dƌĂǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂƚůĂƐƐĞƌƐ 

tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ��ƚůĂƐƐŝŶŐ�ŚĂďŝƚ͍��ŝƌĚƐ��ĂŶĂĚĂ�ŽīĞƌƐ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƚůĂƐ�dƌĂǀĞů�^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�EŽƚĞ͗�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ 


